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1 InleidingKoers Kampen 20407

Voor u ligt de Koers Kampen 2040, een toekomstbeeld over de hele gemeente
Kampen, die samen met bewoners en organisaties opgesteld is door de
gemeenteraadin dit eerste hoofdstuk beschrijven we waarom Kampen deze koers
heeft gemaakt, waar de koers overajaen hoe deze is opgesdeWWe wensen u veel
leesplezier!

1.1 Waarom een Koers Kampen 20407

Grote veranderingen beinvloeden Kampen en vragen om keuzes

De wereld om ons heen verandert in sneltreinva®it. brengt de nodige opgaven met zich mee.
Denk aaneen tekort aan woningen, uitdagingen op het gebied van gezondheid, eenzaamheid, en
veiligheid. Maadenkook aanontwikkelingen algligitalisering, een groeiend tekort aan personeel,
en de overgang naaiirculaire economie. Of aan de energietransitie en aanpassing aan
klimaatveranderingOmdat Kampewerbondenis met de regio, Nederland, en de rest van de
wereld, hebben dezentwikkelingen 66k op Kampen invioed.

Dit vraagtom vooruitkijken en om het makevan keuzes. De gemeenteraad neemt besluiten over
belangrijke vraagstukken die lokaal spelen. Bijvoorbeeld op het gebied van sociaal beleid, de
openbare ruimte, verkeer, wonen, de economie, duurzaamheid en financién. Deze keuzes hebben
consequenties voode lange termijn. Het is belangrijk om deze keuzes niet zomaar te maken, maar
op basis vamgedeelde waarden eaen gedeeld toekomstbeeld. Daarom stelt de gemeenteraad

I A OKI St FTwaRwWbore@nigimeéhtéen gemeenschawil Kampen zijn in 20467?

Om ceze vraag te beantwoorden, heeft de gemeenteraad van Kampen een Koers voor het Kampen
van 2040 opgesteld. Doel is om richting te gevendekeuzes die de gemeente maakbor de
gemeentelijke organisatie maar ook voor inwoners, ondernemers en samengsplidrtners in

Kampen en in de regid@o willen we de Kamper samenleving en onszelf als gemeente uitdagen en
inspireren verder vooruit te denken en daarnaar te handelen.

Tegelijkertijd heeft de gemeente Kampen lang wiptlles invioed. Veel zaken kunnee alléén
samen met andere partijen in Kampen, in de regio en daarbuiten voor elkaar krijgen. Veel andere
zaken kunnen we niet verandergwél kunnen we kiezen hoe we ons als Kampen ertoe verhauden
E zijn ook veel onzekere factorerio hebben we de afggben jaren met deoronecrisis de
Oekraineoorlog en de hoge inflatigzien dat we niet alles kunnen zien aankomen. We moeten
daarom flexibel zijn als gemeente als gemeenschap, o te spelen op nieuwe ontwikkelingen.

1.2 Waar gaat de Koers Kamp@040 over?

De Koers Kampen 2040 beschrijft waar de gemeente Kampen in 2040 wiéstaesake keuzes de
gemeente daarvoor maakbe Koers Kampen 2040 is aanvullend op het beleid dat de gemeente al
heeft. Het bestaande beleid wordt er dus niet door venamg/Nel helpt heiom in de toekomst
beleidte makenen uit te voerenKampen weetlankzij de koerbeter wat de eigen kracht is en

welke positiezewil nemen. Dithelpt ook bij de regionale samenwerking atlerleiregionale
samenwerkingserbanden.

De kers gaat over de hele gemeente. Dat zijn dus de stad Karepette kernernJsselmuiden,
Grafhorst(kern met stadsrechtenWilsum(kern met stadsrechtenX2-Bleerenbroek, Kamperveen,
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Mastenbroek, Reeve, Zalk en het Kampereiland, de buurtschappen en adijkendebiedenzoals

op de kaart op de volgende pagina aangegeven.

De gemeenteraad houdie komende jarern de gaten of de gemeente op Koers.ligeblijft
daarover in gesprek meénwoners, ondernemers en maatschappelijker organisaties. Dat kan er ook

toe leiden dat de Koeris de toekomstvordt bijgesteld.
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1.3 Hoe hebben we de Koers gemaakt?

Koers Kampen: initiatief van dgemeenteraad
De Koers Kampen 2049€een initiatief van de gemeenteraad van Kampen

. Eind 2021 heeft de

gemeenteraadeslotende koers op te stellerDaar zijn we ifmet voorjaar van 202theegestart. De

gemeenteraads opdrachtgever en bepaalt de koeidet college varBurgem

eesters & Wethouders

(B&W)en de ambtelijke organisatigeven advieaan de raadEen klankbordgroep van leden van de

verschillende gemeenteraadsfracties in Kampen, het college van B&W,

de griffie en de ambtelijke

organisatie heeft het procdsegeled. Een ambtelijk kernteam was samen mBureau BUITES
MUST Stedebouwerantwoordelijk voor heschrijvenvan de koers emerzorgdehet proces.

Koers Kampen 2040
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Voor u ligt deconceptversie van de Koers Kampen 204&zdis besproken metle ambtelijke
organisatieen de gemeenteraadzan Kampen. Dit is de eerste versie die we ook voorleggen:aan
de samenlevingHier kunt u op reageren.

Koers Kampenvoor en met inwoners

De gemeenteraad hecht veel waarde aan input nemsen die in Kampen woneDaarom heetft zij

de samenleving op verschillende momengvraagd onmee te denken en input te levereHlierbij

zijn ook juisigroepen mensetenaderddie normaal niet zo snel hun stem laten horen aan de
gemeente Zij hebben @ verschillende manieren kunnen meedenken over het Kampen van 2040. In
hoofdstuk 3 vertellen we meer over hoe inwoners hebben meegedacht, en wat zij vonden.

In verschillende stappen naate Koers Kamper2040

De Koers is in meerdere stappen opgesteld. tieis kaartgebrachtwat Kampen uniek maakt: het
Kamper DNANaastgesprekken met groepeuit de samenlevings hiervoor ook eemnalyse
uitgevoerd. Die bestond uéen historische analyseen analyse van trends en ontwikkelingem
een dataanalyse Daarbij isKkampenvergeleken meenkelegemeentendie op Kampen lijken
(Harderwijk, Hoorn en Zutphgndeprovince Overijssel en Nederlargemiddeld

Vervolgens zijer3W @ S NXK I bpidstal®af Sog fet Kampen van 2040 eruit zou kunnen:zien
actief rentmeesterschap, open samenleving en dynamische handel&tacerhaallijnen maakten

het makkelijker onmet de samenlevingate denken,te discussiéren ete filosoferen over de
toekomst van Kampere verhaallijnen hebben we meeelverschillemle mensero Ay G2 G F | f
500) uit de gemeentéesproken(zie hoofdstuk 3)Op basis van deze input hebben zijn we gekomen
tot 1 toekomstbeeld voor Kampen, waarin elementen van de drie verhaallijnen terugkomen.

Daarna zijn er 10 keuzes voorgesteld vootakomst van Kampen. De Raad heeft hier over
gedebatteerd tijJdens een commissievergaderingarnade keuzes ook aan inwoners voorgelegd
zijn. In dit document komen de keuzes in één Koers bij elkaar.

Leeswijzer: wat leest u in de Koers Kampen 2040?

De loerszit op de volgende manier in elkaar:

1 In hoofdstuk deestu over water op Kampen afkomtrends enontwikkelingen totaan204Q

1 In hoofdstuk Jeest u over de opbrengsten van de participatiee denken iwoners over de
toekomst van Kampen?

1 In hoofdstuk 4eest ukort wat voor een gemeente Kampénin2040enwelke waarden leidend

zijnvoor de toekomst varKampen

In hoofdstuk Seest uwelketien keuzeKampen maakt voa2040

In hoofdstuk Beed u het slot erhet vervolg van de Koers Kampen 2040.

= =
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2 Wat komt er op Kampen af?

In dit hoofdstuk beschrijven we meest relevante trends en ontwikkelingem die
Kampen (en daarbuiten) spelen tot a2040. Met dee trends en ontwikkelingen
moeten we als gemeente rekening houden bij de kedisage makenWe ronden af
met de belangrijkste vragen die Kampen in de koers moet beantwoorden.

Trends en ontwikkelingen die het Kampen van 2040 beinvlioeden

We beschrijven kort enkele belangrijke trends, ontwikkelingen en vraagstukken die tussen nu en
2040 invloed hebben op de gemeente Kampen en haar inwoners. Het is onmogelijk om alles te
benoemen wat er speelt, en ook om op alle ontwikkelingen uitgebreid gass. We houden het bij

de hoofdzaken, ewe erkennen dat we niet alles kunnen zien aankomen. Toch is het van belang om
vooruit te kijken en ons ervan bewust te zijn dat de wereld om ons heen verandert.

We beschrijven hieronder trends en ontwikkelinggh® NJ RNA S K2 & @iefkders Sexittad &
staan.Ditzind YSYy aSy ¢ ESQANPA YA S & BYI&BA WRSP 2 S R2Sy RAG
maarook met drie fotocollages die laten zien wat er mogelijk op Kampen afkdeze trends en

ontwikkelingen komemok voort uit de analyse over ontwikkelingen in Kamp2a.nummers in
decollagescorresponderen met de keuzes diehoofdstuk 5gemaakt worden.

Belangrijkste trends en ontwikkelingeg LJ K S i  @rSe3éYirt Kampen

9 Samenlevingn veiligheid debevolkingssamenstelling (ook wel aangeduid aetografig
verandert Hetaandeel ouderen neemt toe, matgelijkertijd isin Kampen het aandeel
jongerengroot. Daarbijgroeit Kampenbovengemiddeldsnet de natuurlijke aanwas (dat is de
balans tussen geboorten en sterften) is in Kampen 4,7 per 1.000 inwoners per jaar. Ter
vergelijking: in Overijssel is dat 0,2 en in Nederldnd(CBS, 2021).

1 Onderwijs& jeugd Kampen groeit, en om onze jeufpkaal te kunnen blijveopleiden is het
belangrijk dat de onderwijsvoorzieningen meegroeien. Daarnaast is er een groeiende behoefte aan
mensen met technische vaardigheden, onder andasegevolg van de energietransitie en de
circulaire transitie. Er is dus werk aan de winkel om het onderwijs in Kampen en de regio te laten
meegroeien en de jeugd op te leiden voor de banen van morgen, bijvoortel&d ertechniek

1 Gezondheid, welzijn & sportDezorg innoveert technisch is er steeds meer mogelijk. Tegelijkertijd
worden Nederlanders én Kampenaren steeds ongezonder: we bewegen te weinig en overgewicht
neemt toe. Slechts 50% van de Kampenaren sport voldoende, techt@zian 51% in Nederland
(CBS, 2021). Er is in Kampen iets meer overgewicht dan in Nederland, namelijk 53% ten opzichte van
51% (CBS, 2021). Tegelijkertijd neemt het aandeel oudereinigesteren in port en bewegings
daarom van groot belang (ook vopreventie van zorg), maar oakmentale gezondheid en welzijn.

Koers Kampen 2040 Kampen® |
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Kampen als onderdeel van de regio Zwolle.

Kampen ligt centraal in de regio Zwoken gebied met ongeveer 700.000 inwoners en 22 gemeer
en 4 provincies, dat volop in ontwikkelinghe stad Zwolle is binneen kwartierte bereiken De

regio Zwolle is volop in ontwikkeling; er zijn afspraken gemaakt om tot aan 2040 minimaal 50.0C
woningen in de regio te bouwen, de economie te versterken, de bereikbaarheid te verlieteren
werken aan de transitie naar duurzame energie, aan een circulaire economie en aan aanpassin

klimaatverandering (klimaatadaptatie). Deze regionale ontwikkelingen bepalen voor een deel hc
Kampen zich tot aan 2040 ontwikkelt. We houden hier rekeningimee Koers

Andersom heeft Kampen, als derde gemeente in inwoneraantal binnen de regio Zwolle, ook invl
de koers van de regio als geheel. Bovendien is een belangrijke vraag op veel thema's, bijvoorbe
wonen, onderwijs, economie, en duurzaamheidt voor rol wil Kampen spelen binnen de regio
Zwolle? Wat past in Kampen zelf, en wat in de regio? En wat dragen we bij aan ddsegibee?

¢NBYyRa Sy 2yiGoAl1{1StAy3aSy 2L KSG GKSYlI awdzZAYdiS 39

1 Wonen in Nederland groeit het aantal fFelnoudens, en in Kampen zelfs twee keer zo hard als
gemiddeld in Nederland, terwijl er e¢akort aan woningenis. Kampen heeft afspraken gemaakt
om extra woningen te realiseren. Er is daarbij ook behoefte aaraadare woonvormen en
woningen moeten bovedien verduurzamen. Wat opvalt is dat er in Kampen 420 woningen zijn per
1.000 inwoners. In alle gemeenten waarmee we vergeleken hebben, is dat hoger. Zo zijn er in
Harderwijk 430 woningen per 1.000 inwoners, in Hoorn 460, in Zutphen 470, in Overijsseal 40
Nederland 460 (CBS, 202Dpat betekent dat de huishoudens in Kampen gemiddeld groter zijn.

1 Economie de economie verandert snel, dodigitalisering, automatisering en verduurzaming
en toenemende consumentendiensten. Dit heeft ook invioed op belgaeg<amper sectoren
zoals de industrie, bouw, (stads)logistiek en agrarische sector en de benodigde ruimte hiervoor.
Een uitdaging is derappe arbeidsmarkt het is steeds lastiger om (het juiste geschoolde)
personeel te vindenn de gemeente Kampenzijneer inwoners dan arbeidsplaatsen. Dat
betekent dat er niet voor elke inwoner een baan is in Kampen. We noemen Kampen daarom ook
wel een woongemeente (een gemeente waar vooral mensen wonen) in plaats van een
werkgemeente (een gemeente waar vooral mengarken).Het aantal banen per inwoner is in
Kampen lager dan in alle benchmarkgebieden. Er zijn in Kampen 422 banen per 1.000 inwoners,
in Harderwijk zijn dat 522 banen, in Hoorn 451 banen, in Zutphen 440 banen, in Overijssel 536
banen en in Nederland ih523 banen per inwoner (CBS, 20Z1at betekent dat er veel
inwoners van Kampen niet in de gemeente werken, maar daarbuiten.

9 Bereikbaarheid vervoer wordt schoner, duurzamer en slimmer. MaarVaitig bereikbaar
houdenvan Kampen is uitdagend; er komsteeds meer mensen in Kampen wonen, werken en
recreéren. Kampen is relatief goed bereikbaar: de gemiddelde afstanden tot hoofdverkeersaders
(1,4 km) en treinstations (2,2 km) zijn in Kampen lager dan het Overijsselse (1,6 respectievelijk
3,9) en Nederladse gemiddelde (1,8 respectievelijk 5,0; CBS, 2@hyat veel mensen uit
Kampen buiten de gemeente werken, betekent dit ook8adt) Q& 2 OK{iSyRa @SSt @S|
dzA G 3L+ 4G Sy Qa F@2yRazx fa YSyaSy (QNudegEn 2YSy O
erfgoed de vele monumenten in de binnenstad moeten fors wordenenoveerden duurzaam
gemaakt worden. De functie van veel monumenten verandert daarbij. Er Zdgdgemeente
Kampen in totaal 38 RijksmonumentenHet grootste deel daarvan staat in de historische
binnenstad van Kampemat is heel veel voor de stad van een grootte van Kampen.

Belangrijkste trends en ontwikkelingen aarde en omgeving in Kampen

1 Duurzaamheid We zitten in de overgang van fossiele naar duurzame energie. Hier is veel ruimte
voor nodig;de gemeenteKampen heeft hier in de regio afspraken over gemaakt. Ook de
overgang naar eeairculaire economids volop gaandeDe Rijksoverheid heeft de ambitien in
2050 een circulaire economie te hebben. In een circulaire economie bestaat bijna geen afval en

Koers Kampen 2040 Kampen® 8
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worden grondstoffen, materialen en producten opnieuw gebruikt. Dit kost tijd, ruimte en
menskracht, maar kan ook voor economische kansen zorgen.

1 Water & bodem: Klimaatverandering zorgt voaeespiegelstijgingn steedextremer weer
(meer hitte, droogte, regenval). Juist in Kampen, gelegen in de IJsseldelta en met veel water, is
het van groot belang om klaar te zijn voor klimaatverandering (klimaatadaptie).

1 Natuur & landschapDenatuur staat onder drukLandelijk staat Nederland voor een groot
aantal uitdagingen, bijvoorbeeld op het gebied van het terugdringen van de neerslag van stikstof
en het herstellen van natuurwaardeno®in de gemeente Kampenaseen antwoord nodig op
de spanning tussen landbouw, natuur, recreatie en andere functies ilaheelijk gebied.

Koers Kampen 2040 Kampen® 9
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\ S “Ik vind de hockey-

club heel belangrijk.
+ "4l | Letop,ikgascoren!”

“Fantastisch dat ik
straks in Kampen mooie
kansen krijg om te stage
te lopen”

R S

|

“Fijn dat ik in Kampen
de mogelijkheid heb om
mij te ontwikkelen
in techniek”
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“De twee treinstations in \
Kampen zijn een prima ‘
verbinding tot de Rand-
stad en Zwolle”.

|

|
|

!

Wat fijn dat dit gebied klaar
wordt gemaakt voor de
toekomst!”

Koers Kampen 2040

! “Op mijn e-bike ben ik
¥ overal in Kampenin 15

minuten, en dat is heel
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A i e ——

2'| Yes! We hebben een
4| fantastisch huis in
| Kampen gevonden!”.
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8
“In Kampen zorgen

we goed voor ons
erfgoed door het te

| verduurzamen”

- A
“We hebben al best ver L
gelopen, zullen we bij dat ‘ ;
strandje even pauze houden I

¥

“Mijn duurzaamheid-
splan draagt bij aan de
Y verduurzaming van de
mamal Wat ey | - R '\ landbouw!”
in daar veel vogels, [ )
of zijn het drones
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Belangrijkevragen waar de Koers op moet ingaan

Kortom, & komt veel opde gemeenteKampen af. Er moetepelangrijkekeuzes worden gemaakin

samenhang met elkaaEen aantal belangrijkeragenwaar de Koerantwoord opmoet geven

9 Hoekijkt Kampenaan tegen de samenlevingaarde sociale samenhangu een kracht vorn
Kampen groeiter komen veel mensen biloe zorgen we ervoor dat we de sociafamenhang
behouden?n de snel veranderende samenlevikgn niet iedereen meekomeWelke koerzet
Kampen in, en wat betekent dit bijvoorbealdor woonmilieus, ruimtijke inrichting voorzieningen
ensociaabeleid?

1 HoezietKampen de ontwikkeling van @gonomie? Kampergroeitin inwonertal veelbedrijven
vragen onruimte, enKampen heefalshavenstad een strategische positieda overgang naar een
duurzame circulaire economieMaar de ruimte in Kampen is ook esghaarsen economische groei
kan impact hebben op het landschap, het milieu en het klima&elke koers kiest Kapen, en wat
betekent dit vooronder meerruimtelijk beleid, bereikbaarheidjuurzaamheicen de arbeidsmarkt?

1 Hoe houden we Kampdrereikbaar, als erin 2040 veeimeer mensenn Kampen wonermensen
van en naar hun werkuiten de gemeenteeizen en Kampemeerbezoekers trekt®elke
keuzes maken we hierin?

1 Hoe gaan we om met de druk op hktndelijk gebiedvanuit wonen, werken, energie, recreatie
en toerisme en andere functie$foe houden we de kernen en het landelijk gebied leefbaar, en
voorkomenweS Sy IANRSASYRS (46SSRStAy3d GdzaaSy aaidlR Sy

Koers Kampen 2040 Kampen® 13
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3 Hoe derkt de
samenlevin agver R

er zijn veel voorzieningen aanwezig met
dank aan ondernemers in de binnenstad en

Kampen 20407 o B s
- Bewoner Kampen
Het vorige lofdstuk schetst een aantal
belangrijke ontwikkelingen die op Kampen
afkomen, en keuzes die Kampen moet maken.
Om tot keuzes te komen, heelit gemeenteraad
de samenleving gevraagd om mee te denken
over hoe zij de toekomst van Kampen z&i.
het opstellen van de Koers Kampen 2040 hebk
in totaal ruim500 verschillende mensen input
gegevenln dit hoofdstuk leest u de belangrijkst
opbrengst@& vanalle gesprekkerie zijn gevoerd
over de toekomst van Kampen.

Hoe hebben mensen mee kunnen denken? J LA

De Koers Kampe2D40is gemaakt voor en met de

inwoners van de gemeente Kampdde inputvande samenlevingvas onmisbaar voor de Koef3p

verschillende wijzen hebben bewoners ngeelacht

TO9NJ T A2y Ay RB2 82 YSRS 4 geBoadaiNdatzify §egnekken met
specifieke groeen in de samenlevingm te horen wat er bij hen speekr zijn gesprekken
gevoerd met groepen jongerenuders van gezinnen, ondernemers, senioren,
dorpsvertegenwoordigers (vanuit dorpsraden), geloofsgemeenschappen, met de culturele en
cultuurhistorische sector emoeilijk bereikbare groeper©ok is er gesproken met
welzijnsorganisatie€r zijn in totaain deze rondd 2 8Dyerschillendenensen gesproken.

T 9N T ARRX I @ & Saoganisded in Qe Stadsgehoorzaafeioruari 2023 Dit waren
grotere bijeenkomsten met allerlei Kampenar&fmor deze bijeenkomsten zigd0Omensen
willekeurig geselecteerdit de basisadministratie van de gemeente. Zij kregen een ticket en
mochten iemand meenemen. Er zijn 140 mensen naar de sessies gekomen. Doel van deze
vernieuwende aanpawasom juist metmensente praten die normaal niet zo vaakemdenken
en meepraten. In de dialoogsessisesnet veel mensen gesprokenemde toekomst van Kampen
aan de hand vade verschillende verhaallijngactief rentmeesterschap, open samenleving en
dynamische handelsstad).

1 Infebruari en maart zijjongeren @ scholenyit het primair en voortgezet onderwijs betrokken
bij de toekomst van Kampen. Doel was om hun betrokkenheid te vergroten bij de keuzes die ook
hun toekomst in de gemeente Kampen beinvloeden én om ideeén, wensen en voorkeuren voor
de toekomst va Kampen op te halen. Jongeren konden op twee manieren hun inbreng leveren.
De eerste manier was via een lesbrief, verspreid onder basisschoolleerlingen uit ggodia7
een les van een uur over de toekomst van Kampen, konden leerlingen hun inbrengnleieere
een lesblad. In totaal zijp08lesbladen ingevuld. De tweede manier was via

Koers Kampen 2040 Kampen® 14
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jongerenbijeenkomsten, waarvan er twee zijn georganiseerd: één voor

het primair onderwijs (25 deelnemende leerlingen) en één voor het

voortgezet onderwijs30 deelnemendederlingen). Leerlingen konden “Er moet voldoende te doen
tijidens deze bijeenkomsten meedenken over belangrijke keuzes, in ook e dorpane
groepen nadenken over hun belangrijkste dromen en zorgen voor hun Jeneere mfGampen
buurt en in de gemeente en advies hierover geven aan de aanwezige

gemeenteraadsleden.

9 Erisin mei 2023 eeBamping Toekomst van Kampgeorganiseerd.
In verschillende caravans waren praatplatenta&ioellente zien, met
daarop de keuzes voor het Kampen in 204@&dmerszijnin gesprek
gegaarmet raadsleden ehebbenaan degemeenteraad input
meegegevenL Yy {2 ( | I 60-8DrheBsén b§ deChngping/
Toekomst van Kampen geweest.

My

Fotocollagelialoogsessies
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Hoedenkt de samenlevingver de gemeenteKampenin

20407

. .. “Afgelopen jaren was er geen duidelijk
Alle input van alle bueenkomste/masvan belang om te Besithvan Hos Kampenmimtesoon
komen tot de Kersvoor Kampenen er is heel veel input bedrijven wil vormgeven. Wij hebben
gegevenOp basis van wadlles wat inwoners, ondernemers gg*;ie;t;riz';‘f,“_'dg::{jkehr‘::n‘:zrﬁi” w
en andere partijen hebben gezegd, zijn ae het wardot Kampen

SSyYy WNZ2 glomenEdnlroRedraad van wat mensen
veel noemen, waar mensen vaak positief of juist negatief ov
denken, en waar de meningen over uiteenlopen. a~

Zo is alle inbreng zorgvuldig afgewogen in de koers en naas
andere analysedijvoorbeeld van data) gelegd om realistisct ~
keuzes te maken. Er zijn ook veel opmerkingen geplaatst di ‘
niet gaan over de toekomst van Kampen, maar meer over h
WK A S NID&¢ zijnyhity@werkt in de Koers, maar worde
apart opgepakt door de gemeente.

Op sommige onderwerpen is veel overeenstemnargr de

toekomst,dat zaken moeten blijven zoals ze zijn, of dat er

richting 2040 vernieuwing of ontwikkeling gewenstOse

andere onderwerpen denkt niet iedereen hetzelfdHet is aan

de gemeenteraad als gekozen volksvertegenwoordiging om

hierover keuzes te makekliVel hebben we de signalen uit de

samenleving per thema en keub@rondersamengevaten in <88 _—

meer in detail in ddactsheets per themdin bijlage 3. Om

volledig transparant te zijren ook om de gemeenteraad van informatie te voorzien om afwegingen
te kunnen makenis al het verzamelde matiaal vanuit alle participatiebijeenkomsteyearchiveerd
enterug te lezen opwww.toekomstvankampen.nl/concegibekomstplan

.StFYyaANR21a0S AyLldzi GF ydzAMens&S al YSYyf S@GAyYy 3 23FSNI K
1 Veelzijdige samenlevingiaarin iedereen meedoetde gemeenteKampen heeft een veelzijdige
samenleving, memensen meterschillende achtergronden, gelfsovertuigingen, leeftijden en
leefwijzen. Kampenaren vinden het belangrijk datgemeenteKampen een fijnen veiligeplek
om te wonen is voor iedereen, ook in 2040.
1 Groei vande gemeenteKampen i.r.t. de samenlevindioe behouden we dsociale samenhang
en het eigen karakter en de identiteithoe gaan we om medolarisatieen hoe houden we
Kampen leefbaar en veilyDaar zijn bij sommige mensen wel zorgen over.
1 Omzien naaelkaar: mensen vinden het belangrijk dat we2040 nog goed naar elkaar
omkijken.Dat we fijn samenleversamenwerken, @g hebben voode ander en dat we als
maatschappij zorg dragen voor elkalstensenmaken zich zorgen oveenzaamheid,
individualisering en polargie (groeiende tegenstellingendaen groepenin de samenleving
1 Geloofsgemeenschappen en (sport)verenigingen zijn sterke (geloofs)gemeenschappen en
KSGi OSNByA3IAyITatSOSY 0aLRNILX Odz GdzdzNE X0 Aa 22
gemeenschappen en verenigingen belangrijerne sociale samenhang, ook in 2040.
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CONCERERSIE

1 Gezondheidsvan belang. Veel mensen vinden dat de
leefomgeving gezond moet zijn en moet uitnodigen om te
bewegen(bv. veel ruimte om te fietsen, te wandelen en te “Ook in de kernen is er een vraag
sporten) ok om e v paowen voornze

1 Gendergelijkeid: hier wordt doorinwoners verschillend over i Someacamos
gedacht, maar veel mensen vinden dat het niet de taak is van
de gemeente om hier meer aandacht aan te besteden dan nu

al het geval is.

Belangrijkste input vanuit de samenleving over het thema

Ruimte en economi@

9 Stad en kernenmensen vinderKampenmooien waarderen
de stad, de kernen en het platteland. Ze vinden dat in 2040 dit
nog steeds zo moet zijmet karakter van de stad en de
dorpenmoet behouden blijven.

1 Wonen:sommige mensewnindendat Kampen niesterk hoeft
te groeien, terwijl anderen het juist belangrijk vinden dat er
woningen bijkomen. Veel eansen vinden dat er met name
woningen gebouwd moeten worden vostarters want die kunnen nu het moeilijkst een
woning vinden en voor ouderen, want daaijiz te weinig geschikte woningen vaor

9 Cultuur en erfgoedmensen zien dat Kampen een rijke historie heeft (met veel menieude
gebouwen). Men wil de rijke historie behouden monumenteneen nieuwe rol geven, zodat
we zenog beter benuttenvoorinwoners en bezoekergan KampenDaarnaast ervaren velen de
culturele sectovan Kamperals een kans om kunst en cultuur ook in de toekotnsgankelijk
te houden voor iedereen.

I Binnenstad en winkelsmensen vinden de binnenstad mooi en waarderen het dat hier veel te
doen is voor jong en oudr zijn wel zorgen over de vitaliteit: mensen vinden het belangrijk dat
de binnenstad aantrekkelijk blijft richting 2040. Inwoners zien gesaglevendige binnesiad,
waar voldoende reurings en veelte doen is voor jong en oud

1 Bereikbaarheid:de verkeersveiligheid krijgt
veel aandacht van mensen, met name de

:E’dﬁi;dg:;ﬁzgfﬁzsidn fampen N50.Over debereikbaarheid van de
in het weekend muziek werd binnenstadis veel gesprokerEnerzijds
e ke e o vindenveelmensen dat déinnenstad goed
opener.” - 65-plusser in Kampen bereikbaar moet zijn met de auto, anderzijds
zikmen2 21 RFEG SN 20SNI I ad A
vrachtverkeer in en rond de binnenstad van
(\) Kampen
1 EconomieMensen vinden het belangrijk dat
p de sociale functi®an bedrijven in Kampen

behouden bjit. Ook vinden veel inwoners
dat bedrijven en onderwijs meer moeten
samenwerkenlnnovatie vinden mensen ook
van belang, vooral in de landbouw.
Ondernemers zeggen verder dat ze meer
ruimte nodighebben om te ondernemeren
dat ze structureel gesprekken inee
gemeente willen voeren over de toekomst
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Belangrijkste input vanuit de samenleving over het
i K S YAdrde ¥h omgevin@
1 Groen:mensen waarderen het groen in de stad en

de kernen, en ook het groemp het platteland. “Woningbouw is onze grootste
. opgave. Er is een grote behoefte aan
Mensen komen daar graag en willen graag dat de St 7 e o s e B
kwaliteit van het groen (en de diereplanten en doorstroming stokt en nieuwbouw in
. . de Reevedelta lost niet alles op” —
bomenop het platteland) richting 2040 behouden L e IR e

blijft en waar mogelijkogwordt verbeterd.

1 Water: mensen vinden de IJssel belangrijk en zien
dat het oppervlaktevater mooiisen bij Kampen
hoort. Mensen vinden wel dagr meer ruimte moet
Zijn om plezier te hebben aan en op het water.

1 Landelijk gebiedmensen vinden daboerenhoren
bij het landelijk gebied ebij de gemeenteKampen.
Daaromzijn innovatiesn de landbouw belangrijk.
Dit helpt om de boer een toekomst te geven, want
veel inwoners vinden dat die hoort bij Kampen

“We moeten wel naar elkaar blijven -

omkijken, ook al lijkt dat steeds \
moeilijker te worden in de tijd waarin -

wij leven.” — Bewoner IJsselmuiden

Op de volgende pagina laat eérd S R InNEK 2} &65¢
de belangrijkste input uit de dialoogsessisst
inwoners zienDikgedrukte, groene termeim de
gedachtenroos zijmeel genoemd als positief voor
Kampen, terwijl de oranje gedrukt termen veel
genoemd werden als negatief voor Kampen.
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niet te groot en
ten koste van rust

leerzaam, nieuwe rol
oude gebouwen

o\ behoud cultuurhlstonsch

Q' karakter en gebouwen

binnenstad moet
bereikbaar blijven

waar je woont is
welzijn het belangrijkst Kans op woning

voor iedereen

___ leefomgeving draagt
bij aan lichamelijk welzijn

Houd oog voor
de kleinere
kernen

___jongeren en talent
behouden en aantrekken

- samenleving waarin
iedereen meedoet

Beschikbare
ruimte goed
benutten

belangrijk voor ontwikkeling
en dynamiek

omzien naar elkaar,
iedereen doet en telt mee

Elkaar ontmoeten,
gemeenschapszin

geen taak van de gemeente

kwaliteit boven
kwantiteit

komt vanuit

samenleving zelf boeren goed voor

economie en voedsel

Lokaal kopen
en verkopen

Boeris boeren
natuurbeheerder

innovatie in de

S landbouw

eiligheid

onderbelich eigen bedrijfsleven bij
thema onderwijs betrekken

 EconomMmiE

vraagt om een goede
en veilige infrastructuur

gebruik maken water
om ons heen

OA’G

fietsen, wandelen L/

en langzaam verkeer 4/

plezier en verbinding
met het water

groen, natuur
en cultuur

schone energie ="
gezonde lucht

Groen en
buitengebied
als kracht

elkaar versterken.
Betrekken en behouden jeugd

rust behouden

behoud groen,
toekomst voor agrariérs

belangrijk voor een
gezond leven

Wat spreekt aan?

Belangrijk om mee te nemen
argumentatie
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4 Wat voor gemeente is Kampen in 2040?
Samen leven, aanpakken & doorgeven!

Kampen is constant in ontwikkeling. In 900 jaar historie was Kampen onder meer Hanzestad,
een militair bolwerk, centrum voor deklennijverheid, stad van de tabaksindustrie, en een
universiteitsstad. De vraag is nu: wador gemeente en gemeenschap Mémpenn de

toekomst (2040, en daarna)jn? In dit hoofdstukbeantwoorden we deze vraag kort. We

geven deontwikkelingendie op de gemeente afkomen daarbij een plaats hoofdstuk 2), net
alsde input van de samenlevirjgoofdstuk 3) In het Kampen van 2040 stadrie waarden
OSY( 8} ¥MSY ®SOSYyQy WR2FMNEIISYQ@ S

Kampen 2040: samen leven, aanpakken en doorgeven als centrale waarden

De toekomst is niet los te zien van het heden. In het Kampen van 2040 staan daarom drie waarden
centraal die nu ook al bife gemeenteKampen passen. Dit zijgamen leven, aanpakken en
doorgeven.De waarderhoren bij elkaar en vormen samen een gehéeR040 zijn deze waarden

nog sterker in Kampen aanwezig. Ze hebben een nieuwe betekenis gekregen in een gemeente en
samenleving die verandert. Ze geven Kampen e

nieuw larakter en vormen de basis voor de ?
keuzes digle gemeenteKampen (irhoofdstuk §

maakt.Deze drie waarden vormen samen het .
Toekomstkompas KamperHettoekomskompas ﬂ ?
geeft de richting aan waarin de gemeente zich
ontwikkelt. Tegelijkertijd is de toekomst onzeker;
het is daarom belangrijk om flexibe zijn. Ook
hier helpt een kompas bij: het geeft de richting
aan, maar niet het precieze pad. Met een kompe
in de hand kun je ook even van de koers afwijke
omdat er obstakels op de weg zijn, om daarna d
koers te vervolgen. We schetsen hierna het bee
van Kampen in 2040, aan de hand van de drie
centrale waarden. De 10 keuzes die Kampen
maakt, lichten we in hoofdstuk 6 verder toe.

+AAAS W{IYSy tS@GSyQ Ay YI YLSYyYy
Ly KSG YIYLSYy @Fy ydz Aa Wal YSy
verenigingsleven, dsociale samenhang in de wijken en kernen, en de
YIEFGAOKFLIIStEA21S 0SGNR|{]1SYKSAR @I
nemen we mee naar het Kampen van 2040 en heeft daarin een belangrijke
betekenis. Immers groeit Kampen flink en wordt de samenlevinedste
diverser. Tegelijkertijd zien we nu al dat tegenstellingen in de samenleving
steeds groter worden (polarisatie) en vragen problemen als armoede en
eenzaamheid om een nieuw antwoord.

H N
i INR 21

@@y

Samen leven

Samen levenn het Kampen van 2040 betekent:

1 Inde gemeenteKampen voelerg lang gewortelde en nieuwe inwoners zich verbonden met
elkaar; verschillen worden overbrugdKampen is vooruitstrevend in het bij elkaar brengen van
verschillende groepen mensen. De gemeente stimuleert dat mensen elkaar or@moet
activiteiten ondernemen en elkaar helpen. Dit zorgt voor een veilige en gezonde samenleving.
Dit komt terug in maatschappelijke en ruimtelijke keuzes die de gemeente maakt.
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91 De stad, kernen en het buitengebied versterken elkaar en vormen samen één Kampe
gemeenschapKampen verbindt op een vernieuwende manier stad, kernen en buitengdbéed.
gemeenteKampen is hiermee een voorbeeld voor hoe in heel Nederland stad en buitengebied

RAOKGSNDBAZ SE1FFENI1FY 12YSyo 5ardiindidgan),iS 1 ASYy Ay

landschap, recreatie en energie.

+AAAS WIFYLIT11SYQ Ay YFYLSY uwnann
De gemeent&kampen is een gemeente van aanpakkerkett Kampen een
sterke gemeenschap van moderne ondernemers: pioniers die de grenzen

opzoeken erinnovatie aanjagenDaarnaastverken er veel mensen in praktische ~ a
beroepen als de larcn tuinbouw en de (maakjdustrie Ook het (A N
praktijkgerichte onderwijs ede vele vrijwilligers laten zien dat Kampenaren van
FEyLIF{11Sy 6SGSyo a! FyLI11Syé Aa Rly
en versterken in het Kampen van 2040. Kampen pakjrdee vraagstukken van Aan pakken
de toekomst met lef aan.

[N

Aanpakkenin het Kampen va@040 betekent:

91 Durven kiezende gemeenteKampen kiest positie als onderscheidende woean
recreatiegemeente in de regidampen is een woewerkgemeente waarbij de nadruk op
wonen ligt. HeKampen van 2040 kent diverse woonmilieus en een aantrekké&gfemgeving

w»
(@p))
T

@22N) 22y3 Sy 2dRd 55 §(KSYFQa $02y2YAsS Sy 6K23S

verband.
9 Durven veranderen: Kampen als vernieuwende gemeere heeft Kampen in 2040 een divers
woonaanbod met nieuwe woonvormen voor mensen vda generaties. Kampen laat op

AYYy20FGASOS YIYASNITASYy K2S WwWg2ySy Ay RS RSt il

houden wijken en kernen bereikbaar. Ook kent Kampen in 2040 een innovati@heeiaire
economie. Méér is daarbij niet altijd tes; we durven te kiezen voor kwaliteit boven kwantitetin
we houden rekening met deens uit de samenlevingm dat wat Kampen Kampen maakt, te
behouden. Wekijkendusgoed hoe nieuwe ontwikkelingen passen binnen het karakter van de
stad,kernenen buitengebied.

1 Kampen als zelfbewuste gemeente: bijdragen aan de regio én durven te vragen aan Rijk en
Regio.Kampen weet, als gemeente van aanpakkers, waar ze wel en niet. \¥ampen draagt
bij aan regionale opgaven, zoals de vraag naar woningen, duurzame energie en recreatie. Maar
niet alles kan in Kampen zelf; voor zaken als hoger onderwijs, regionale economie en vervoer
naar andere delen van het land zoekt Kampen red®mea nationale samenwerking op.

+A&AS W522NHASOSYQ AY YIYLSY wHnann

De inwoners van Kampen zijn terecht trots op hun gemeente. Op de rijke historie,
de binnenstad, op vitale kernen als 1Jsselmuiden, Wilsum en Zalk, en op de unieke
landschappen zoals h&gampereiland. Veel Kampenaren voelen zich verantwoordel
om wat van waarde is, door te geven aan volgende generaties. In het Kampen var
2040 is¥ R 2 2 NHed@r8eycentrale waarde. Dit gaat niet alleen om de rijke histor
van Kampen, maar ook om hebargeven van een gezonde en duurzame gemeente
het versterkeren doorgevervan de ruimtelijke kwaliteit. Doo rgeven

Doorgevenin het Kampen van 2040 betekent:

1 Gemeente voor en door jongeren doorgeveliampen i€ nu én in 204@Q; een gemeente die
jongere generatieperspectief biedt. Het is er plezierig wonen, er is genoeg te beleven en werk
en onderwijs zijn in de regio te vinddn.Kamperns genoeg te doen voor de jeugau en in de
toekomst.

9 Identiteit en erfgoed behouden, doorgeven, en nieuwe betekenis gevienhet Kampen van
2040 is het rijke verleden goed zichtbaar en worden waardevolle monumenten en landschappen
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behouden voor de toekomst. Monumenten en landschappen krijgen een nieuwe betelaaris
functies te combinerenzodatzein de toekomst relevant gien.

1 Gezonde leefomgeving doorgeven, die gevolgen van klimaatverandering kan opvangen.
Kampen draagt in 2040 bij aan een gezonde aarde op het gebied van energie en natuur. Ook is
Kampen expert op het gebied van leven met water in de 1Jsseldelta. Dmklegnandering is
dan nog veel zichtbaarder dan nu; Kampen is hierop voorbereid en deelt kennis hierover.

In het volgende hoofdstuk leest u over de tien keuzes die de gemeente Kampen maakt richting 2040

en hoe deze keuzes door de gemeente Kampen ingevoilden.
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5 KoersTien keuzes over KampendQ40

Het vorige hoofdstuk gaf antwoord op de vraag: wat voor gemeente en gemeenschap

wil Kampen zijn in 2040? Vanuit dit antwoord maakt Kampen keuzes op specifieke

(i K S Yadve® Badr ontwikkeling tohan 2040.In dit hoofdstuk beschrijven we deze.

Het gaat om D keuzes in totaal, verdeeld over K2 2 T RWKSY & Q¥ QT WNIzA
SO2y2YASQ Sy W) Dekk&uzeS staar2netbf Arhzglie@ houden

vaak verband met elkaa©ok de samenhang tussen keubeschrijven wevaar dit

aan de orde is.

Inleiding tot de keuzes

In dithoofdstuk worden 1&euzes gemaakt op basis van alle analyses in het hele proces en input

van de samenlevingnéofdstuk 3.5S G KSYIl Qa Sy 2y RS N#eRadakidofdens | I NB @S|
staan in onderstaande figuur.

Onderwerpen & richtinggevende keuzes voor Kampen 2040
Hoofdthema  Onderwerp

m 1. Sameleving & veiligheid 2. Onderwijs & jeugd
3. Gezondheid, welzijn & sport

10 richtinggevende

OMGEVING
10.Natuur & landschap

Per onderwerp beschrijven we steeds kort welke keuze de gemeente Kampen in de Koers voor 2040
maakt. Hierbij is ooken illustratie per keuze gemaakt. Vervolgens leggen we de keuze in een tabel
verder uit. Hierbij geven we per Kamper kernwaa¢damen leven, aanpakken en doorgeveman

hoe Kampen de keuze voor 20#bBioudelijk geziemnvult. Inbijlage 1staat meer verdieping en

uitleg bij de keuzes
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5.1 Thema mensen
Onderwerpl: Samenleving &

veiligheid

Keuze Kampenis in 2040eensamenleving waarin
iedereen meedoet emieuwe inwonerserbij horen.
Omzien naar en zorgen voor elkaaijn een
uitgangspuntin gemeentebeleid Dit draagtook bij
aaneen veilige samenleving

Samenleven
Sociale samenhang

vergroten, samen
met inwoners
optrekken

Aanpakken
Werk maken van
belangrijke
opgaven, Kamper
aanpakkers
mentaliteit inzetten

Doorgeven
Handelen vanuit
belang van
toekomstige
generaties

en onderling contaci f

1. Samenleving en veiligheidnvulling van de keuze

Voorzieningen(bijvoorbeeld. zorg, openbaar vervoer, scholen) zijn dicht bij de
mensen in de wijken ede kernen Het voorzieningenniveau groeit mee met de
bevolkingsgroeiDit helpt om zeen samenredzaamheid te vergroten en
eenzaamheid tegen te gaan.

Kamperstimuleertvernieuwende vormen van gesprek embmoetingentussen
verschillende bewonergeorganiseerd en spontaabitzorg ervoor dat mensen
elkaar beter kennen: bekend maakt bemind. &itgt voorminder individualisme
OYAYRSNI aASRSNI @22N) 1T A0Ké0 Sy @SN f
In het Kampen van 2040rsuring; Kampen is een levendige gemeenschap met
binnenstad cultuur, horeca, en evenementen voor inwoners en bezoekers.

Kampen is een gemeente van aanpakkers, ook als het om vrijwilligerswerk en
voor elkaar gaatin dorpen en wijken is een vangnet voor mensen die zorg, hul
ondersteuning vragen. Op deze manier kunnen we in de toekomst ook het
wijkgericht werken beter vorm gevenlmmers: elke wijk en kern is anders en
vraagt een eigen aanpakn het Kampen van 2040 werken we aan de hand van
wijkgerichte aanpak aan het vergroten van de leefbaarheid in onze wijken.
Kampen is eeneilige gemeente op strad, op school en in het verkeer. De nadr
ligt op preventie; de sociale samenhashigagt bij aareen veilige gemeente.

Als gemeente durven we nieuwe digitale kansen te benutten maar maken we
er ook hard voor dat iedereen mee kan komen irddgtale samenleving.

In 2040 is Kampen armoedevriertrouwen van de overheid inwonersvormt
hierbij de basis.

Het (Hanze)verleden van Kampean deeigen identiteitvan de dorpen en kernen
koesteren we Dit is zichtbaaen krijgt een eigentijdse invulling. Ddraagt bij aan
lokale trots en sociale samenhang.

We geveneenveilig en sociaal Kampedioor, waar mensen zich thuis blijven
voelen en voldoende en veilig sociale activiteiten kunnen doen, zodat toekom
generaties ook graag in Kampen blijven wonen en werken.

Behoefte aan meer informatie en uitleBekijkdanfactsheetsamenleving en veilighe(@ijlage 7).

Koers Kampen 2040
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Onderwerp 2: Onderwijs & Jeuqd

Keuze Kampenbiedt de jeugd perspectief en weet
talent te behouden en aan te trekkerDit doen we
dankzij goede lokale voorzieningen en eaerodern
onderwijsaanbod in de regio.

Samen leven
Sociale samenhang en
onderling contact
vergroten, samen met
inwoners optrekken

In Kampen levejong en oud samemn ontmoeten zij elkaar: in de wijk, in het
dorp, op het werk, bij de sportvereniging, en in andere situaties. Dit stimulere
we met plekkenwaarde jeugdelkaargeorganiseerd én niet georganiseddwah
ontmoeten, voor vermaak en ontwikkeling.

Kampen maakkeuzes over de toekomst samen met jongeren blijft met de
jeugd in gesprek.

Aanpakken
Werk maken van
belangrijke opgaven,
Kamper aanpakkers
mentaliteit inzetten

In de bredere regideeft deKamper jeugeencompleet onderwijsaanbodran
mbo tot wotot zijn beschikkingNiet alles hoeft in Kampen zdif. Kamperkiezen
we voor goedasisonderwijgn voortgezet onderwijs especifieke onderdelen
vanhet MBO onderwijsHet aantrekken van een vakschdahoort tot de
mogelijkhedenVoor HBO en WO onderwijs kijken we naabdedereregio.
Inclusie is ook binnen het onderwijs een belangrijk thema. Daarom werkt de
gemeente actief samen met het onderwijs aan inclusief onderwijs voor
iedereen.

In Kampemmakenonderwijs en bedrijvenrsamenwerk van een modern aanbod
aan prakijkgerichbnderwijs bijvoorbeeld door werkervaringsplekkeldampen
leidt moderne vakmensen op, die van aanpakken we@nderwijs is gericht op
de toekomst: op de behoeften vanorgen (bijvoorbeeld in de technigk
duurzame gebouwerinnovatievelandbouw).

Dankzij egionale samenwerkingveten onderwijspartijen en bedrijven in
Kampen de weg naar regionale onderwijspartijen (mbo, hbo, wo) te vinden. [
gemeente speelt eemerbindenderol tussen beide.

Doorgeven
Handelen vanuit
belang van
toekomstige generaties

Jongere generaties zijn edyelangrijke doelgroepn gemeentebeleider is
aandacht voopassende woningen voor starters, lokale voorzieningewerwijs,
reuring voor de jeugd, en een veilige gemeente voor jongeren en kinderen.

Behoefte aan meer informatie en uitleg? Bekijk damstaeet onderwijs en jeugdtiflage J).
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Onderwerp3: Gezondheid, welzijn
& sport

Keuze In 2040 is Kampen een gezonde gemeente
De omgeving irde wijken en kernen van Kampen
nodigt uit om te bewegen en zorgaanbod is nabij.
Het verenigingleven (sport, cultuur, en meer)
ondersteunen we actief, gezien hupelangrijke rol
in een gezond leveen welzijnin Kampen.

SCRELEEIEIIENEY  hebben. Zelfredzaamheid wordt Zamenredzaamheidin KampenDe
en onderling gemeentefaciliteert contact en ontmoeting tussen mensen.
el 1 \We makemieuwe (woon)zorgconceptermogelijk, die aansluiten bij de
samen met o . ..

zorgvraagZorgaanbieders hebben hierbij de lead.

inwoners optrekken

1 Innovatieve samenwerkingen (tussen gemeente, inwoners, bedrijven
zorgpartijen) helpen omengezonde levensstijl in Kampen te
bevorderen gezond eten, voldoende beweging, en mentale gezondhg

Aanpakken 1 Innovatie in preventie en in zorgverleningjn belangrijk om zorg

s [l toegankelijk te houden. Als gemeente geven we hier ruimte aan. De |

belangrijke is zo goed mogelijkiekale zorgin de wijken en dorpen, die meegroeit

opgaven, Kamper met de vraag

aanpakkers 1 In aanvulling ofhet vangnet in de wijkegroeit het aantal

mentaliteit inzetten zorgvoorzienngen mee met de bevolking.

1 Vrijwilligers (georganiseerd en ongeorganiseerdjdersteunen we
gezien hun belangrijke rol. O.a. in de (mantel)zorg,
geloofsgemeenschappen en spagh cultuurverenigingen.

1 We geven een Kampen door met desfomgeving en faciliteiten die
Doorgeven een gezond leven stimulerervoldoende sportvoorzieningesn een rijk
Handelen vanuit verenigingsleveneen groene en veilige leefomgeving die uitnodigt om
SEIEI el naar buiten te gaan, speeltuinen, gnoene routes de wijken en kernen
toekomstige . . L
generaties uit en het buitengebied in.

1 Fysiek én mentaalelzijn van de jeugdo.a. op scholen) krijgt aandacht|

Behoefte aan meer infornti@ en uitleg? Bekijk dan factsheet gezondheid, welzijn en dupaine

2).
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5.2 ThemaRuimte en economie

Onderwerp4: Wonen | by J “

Keuze Kampenheeft een onderscheidend
woon- en leefklimaat met nieuwe
woonvormen en-milieus die aansluiterbij
wat de samenleving vraagtVe investeren
in leefbare en sociale wijkeen we

bouwen op een schaal die past bij Kamper
en haar kernen

4. Wonen:invulling van de keuze

1 In bestaande én nieuwe wijken vormseaciale samenhang en gemeenschapszin het
uitgangspuntom prettig samen te leverDit komt onder meer targ in deruimtelijke
inrichting,het woningaanbodgde lokalevoorzieningen emle bereikbaarheidGeen wijk
is hetzelfdeaan de hand van dwijkgerichte aanpakkijken we per wijk wat we kunner
doen om desamenhang en deeefbaarheid te vergroten.

SEIEIREERR ¢ Kampen kent in 204gemengde wijkenwaar mensen met verschillende inkomens ef

Sociale samenhang achtergronden elkaars buren zijn. Bij het toevoegerrenoverervan woningen zorgen

en onderling we voor een gemengd aanbod voor diverse doelgroepen.
;:antzﬁtr;/gtgroten, I Kampen is een inclusie gemeenteWe makeninnovatievewoonconceptenmogelijk,
die aansluiten bij denaatschappelik@ NI | 3® 5Sy {1 Iy S fygen

inwoners optrekken . :
E oud samenwonenen naar elkaar omkijkei®ok kent Kampen in 204@ldoende

plekken vooteschermd en begeleid wonen
1 Woonwijken & kernen zijrverbonden met het buitengebiedbijvoorbeeld via routes
en door landschappelijke inrichtin§tad, kernen en buitengebied staan zo in contact

1 Kampenpakt de woningcrisis aanGroei van de gemeente is geen doel op zich; we
voegen woningen toe omdat de bevolking en de vraag grieimnpen neemt daarbij
haaraandeel in de regionale behoefte aan woningBaarbij gaan w&oor kwaliteit in
plaats van kwantiteiteenfijne en gezondevoon- en leebmgeving

1 TerwijlKampen tot aar2030vooralgroeitdoor Reevedeltgminstens 3200 woningen)
ligt na2030 het accent op eecombinatie vaninbreiding en kleinschalige uitbreiding
Dat wil zeggen: & bouwen voningenzoveelmogelijk in debestaandestad en kernen
door de ruimte efficiéngr te benutten. Bijvoorbeeld door kleinere percelen, meerders

Aanpakken lagen op elkaar bouwen, gedeeld graarplaats van iedereen een eigen tuém
e multifunctionele gebouwemet meerdere functies (voorzieningemwpninger) ineen Dit
belangrijke combineren we met woningbouw in het buitengebied, op kleinere schaal dan
opgaven, Kamper ReevedeltaZowelgrenzend aan de stadampen als aandselmuiden en de kernelVe
aanpakkers doen ditzorgvuldig(alleen als het niet anders kan) en gaan efficiént om met de ruim

plEnElEidrcicl 9 We kijken zo goed mogelijk vooruitvat voor soort woningen zijn er nodig en voor wi
We wetendaarbijniet precies hoe de marktich ontvikkelt. Zo krijgen voor de komend
jaren onder meer woningen voatarters (gezien de jonge Kamper bevolking)veor
ouderen(gezien de vergrijzing, en om te zorgen voor betere doorstroming) aandac
Maar we weten dat die behoefte kan veranderen, enspelen daar flexibel op in.

1 Omflexibelte kunnen zijnzoeken we samen met corporaties en ontwikkelaars naar
innovatieve woningbouw bijvoorbeeld tijdelijke woningenf woningen die mee
kunnen veranderen (in omvang, indeling, etéVle zettenhierbij ook in op circulair
bouwen.
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1 Het welzijn van onze inwoners in de wijken wordt mede bepaald door de hoeveelhg
openbaar groen per woningnbreiding van woningemagdaaromniet ten koste gaan
Doorgeven vanhet groen.Dit kan alleen als we de overige ruimte efficiénter benutten dan nu.
RS SEIRERELE ¢ We willen een Kampen doorgeven waar verschillende doelgrogpdarende hun hele
?oe;iggn‘s’zge levenkunnen wonen Dat betekent: woningaanbod voor diverse generaties.
generaties I Wegevenduurzeamwoningaanboddoor: laag energieverbruik, duurzame materialen
De bouwsector, woningcorporaties en ontwikkelaars hebben hier een belangrijke r¢
de gemeente stimuleert en zet kaders
Behoefte aan meer informatie en uitleg? Bekijk dan factsheet wdrigsne J).
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Onderwerp 5: Werken ” | ~ Syt~
. .

Keuze Kampen is in 2040 een woegn
werkgemeente, met een moderne en

&

=4

duurzame economie en een duidelijke rol %
: : ac -
binnen de regio Zwolle. a5

Samen

leven
Sociale
samenhang en 1
onderling contac
vergroten, same|fll
met inwoners
optrekken

5. Werken: invulling van de keuze

Kamperkent in 2040 lokale bedrijven die niet alleen vé@nen, inkomsteren
bestaanszekerheidorgen, maar ookenbelangrijke maatschappelijke functibebben Het
staat sterk in contact met de samenleving. Denk aan het aannemen van menseifstaat
tot de arbeidsmarkt, ondersteuning aan lokale stichtingen en sponsoring van evenemer
In Kampen werkenndernemers structureel onderling, met de gemeente en met het
onderwijs sameraan een moderne economie.

Hier moet ook wategenoverstaan. De gemeente Kampen zorgt daancoor goed
accountmanagementinformatie endienstverlening voor en contact met bedrijven.
Vanuit inclusief onderwijgetten we ons voor een goede aansluiting van onderwijs en
arbeidsmarkt. Onderdeel daarvan is het creéren van nb@@nkansen voor leerlingen uit hé
voortgezet speciaal onderwijs éet praktijkonderwijsWe zorgen dat de Kamper economig
van 2040 kansen biedt voor mensen met afstand tot de arbeidsmarkt, bijvoorbeeld een
circulaire sociale werkplaats.

1
1
Aanpakken
Werk maken
van belangrijke
opgaven,
Kamper
aanpakkers q
mentaliteit
inzetten
1

Kampen maakt werk van een duurzame en sterke econadvioelern vakmanschayis wat
Kamperonderscheid Dit is cruciaal voor de energietransitie, de circulaire economie,
duurzame bouw en de maakinduste@ een toekomstbesterige agrarische sectoHier
leiden we mensen voor ofkamper bedrijven en hun medewerkers maken daaibij
gebruik van digitale technologieén zoals kunstmatige intelligentie, robotica en virtual re;
Mensen werken irhet Kampen van 2D, meer dan nuverspreid over de hele gemeente
Kampen maakt actief werk van méér bedrijfsruimte in de bestaande gebouwde omgevil
binnenstad van Kampen huisvest in 2040 niet alleen winkels en horeca, maar ook culty
creatieve industrie, zakelijkdiensten, overige bedrijvigheid en voorzieningen. Bij nieuwe
ruimtelijke ontwikkelingemeserveren we ruimte voor werken gemengd in de wijk. Ook
thuiswerken en werken op gedeelde werkplekken voor zelfstandigen, starters en kleine
bedrijven gebeurt in 20400olop in Kampen. Dit alles leidt tot andersoortige wijken:
dynamischer, meer lokale verkeersbewegingen, en meer functies dan wonen alleen.
Dewerklocaties(bedrijver en haventerreinen) in Kampen benutten weind®040
efficiénter dan nu. We gaan voor wéodkcaties van ruimtelijke kwaliteit, zo min mogelijk
leegstand en meer banen. Kampleeeft nieuwegeschikte locaties voor uitbreiding van
bedrijfsuimte op beperkte schaaDit is bedoeld/oor kwalitatief sterke gevestigde bedrijve
(met name het lokale mRbdie anders niet kunnen uitbreiden en vernieuwendanook niet
gemengd knnenworden met andere functies in de binnenstad of in woonwijkeok de
ambitie om circulair te bouwen vraagt om extra ruimte: gnondstofen op te slaan zijn
grondstofenhubs nodig/Ve zorgen ervoor dat we hier in het Kampen van 2040 ruimte vg
bieden.

Hethuidige havengebied behoudt haar economische functiee haven is van strategisch
belang voor de regionale economie (Port of Zwolle). In 2040 heeft de lemresruciale rol
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Doorgeven
Handelen vanuit
belang van
toekomstige
generaties

in de productie, opslag en overslag van duurzame energie en circulaire mateEafen.
eventuele uitbreiding van de haven beoordelen we heel kritisch. We kijken dasrbilleen
naar de impact op de economimaar ook op de welvaart ikampenin bredere zin, en op d¢
ruimtelijke kwaliteit.
We accepteren daarmeeok dat niet elk bedrijf in Kampen zelf past. We werken in de reg
Zwolle samen aan een sterke econenWe hanteren een regionale blik: wat moet in
Kampen, en wat kan er in degio?Lokaal kiezemoor kwaliteit boven kwantiteit. We willen
in elk geval geen grootschalige bedrijven aantrekken die weinig nieuwe banen toevoeg
die niet passen bij modern vakmanschap en die milieu en klimaat zwaar belasten.

We accepteren ook dat er per saltn2040 méér Kampenaren elders in de regio een baa
hebben. Dit heeft gevolgen; zo neemt het wearrkverkeer toe en daarmee de
verkeersdrukDit heeft ook impact op de mensen voor wie het lastig isvender van huis
eenbaan te vinden.

We geven eegezonde, moderne economie door die klaar is voor de toekomstdie
bijdraagt aan de brede welvaart in Kampen. Een economie waarin mensen zigveen
lang kunnen ontwikkeleren waarin werk zingeving biedt.

In de stad Kampen zetten we in op een concentratie van fundtiesgeven een
toekomstbestendigedynamischebinnenstad door. Winkels, leisure, cultuur, erfgoed,
horeca en evenementen zorgéiervoor. Dit trekt mensen aan, en zorgt ervoor dat mense
elkaar ontmoetenKampen kent veel creatieve mensen en bedrijven. Om de cusiecior
te laten bloeien, bieden we ruimta@an cultuur en creatieve bedrijven in Kampen.

Om onze kernen vitaal te houden zetten we in op het laten meegroeien van essentiéle
winkels met de bevolkingsgroei.

Behoefte aan meer informatie en uitleg? Bekijk dan factsheet webigage J).
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Onderwerp6: Bereikbaarheid

Keuze:ln het Kampenvan 2040 zijrgoedeloop- en
fietsroutes, trein- en busverbindingende autg nieuwe
vervoers/ormenen -voorzieningen (mobilityK dzo a =~ t
allemaal nodig om Kampexeilig bereikbaar te houden.
Daarbij hebben gezonde vormen van vervaaioriteit
(STOMPprincipe)

6. Bereikbaarheidinvulling van de keuze

I Goede bereikbaarheid zorgt ervoor dat alle mensen kunnen meedoen en dat ze
Samen elkaar in contact kunnen zijn. We investeren erin dat iedereen in Kampen, juist o
leven de kernen__en de buitenge_l:_)ieden, toegang Aheefg tot vervdmnovatievevormer.l_ van
Sociale vgrvoer(buvoorb_geld zelfrijdend busser_lw S NXoa Gemhndeelvervoer) zijn
samenhang en hle_rvoor belangrljk, net algoede oplossingen voor ouderen en mensen met een
onderling contact fysieke beperking

e ey | Kampen is eeschakel tussen oost en west Nederlanahet sterke vebindingen met
metinwoners Zwolle, Dronten en Lelystad en de Randstad (Kanzped). We werken binnen de
optrekken regio Zwolle samen aan een bereikbare regio.

I Kampen kent in 2040eel meervervoersstromen dan nu. Zo is de uitgaande pende
groter: er zijn meer mensedie in Kampen wonemaarbuiten Kampen werkerDit zef
de bereikbaarheid van Kampemder druk.Kamperninvesteertsamen met Rijk en
regioin de beragkbaarheidvan en naar de gemeente via fiets, openbaar veryaeto
en nieuwe, innovatieve vormen van vervo&/e zetten daarbij in op betere
bereikbaarheid van Kamper werlen leerlocatiesvia verschillende vervoersvormen

1 Kampen kent in 2040 snelle en veiligandel en fietsverbindingntussende stad

Aanpakken kernen en buitvenlgebied. o o )

e | T 9N g2 NRU khopBvikkeling2 LBIRAy R (1 KaBpeszaidi Dati A 2 y

belangrijke betekent: beter benutten van deze goed bereikbare plek, zowel voor wenifig

Wl e hogere dichtheden dan gemiddeldus meer inwoners per opperviajtels voor werk

aanpakkers en voorzieningen.

mentaliteit 1 Deomgeving van deinnenstadblijft in de toekomst bereikbaamaar we nemen

inzetten maatregelerom snelminder Blik op straale creéren Hiervoor moeten de
randvoorwaarden op orde zijigoedopenbaar vervoenaar de binnenstad
gelegenheid tot parkeren langs de rand en ondergroisovatieve oplossingeizoald
mobility hubsaan de rand van de stadhet elektrisch vervoer en veilige loopries
naar de binnenstadhouden de binnenstad bereikbaar. Ook wordt het fietsen zo
aantrekkelijk mogelijk gemaakt (snelle routes gescheiden van voetgangers, beve
fietsparkeren, etc.).

9 In 2040leiden we het landbouwverkeer om de binnenstad heenaliarnatieve routes

Doorgeven 1 Gezonde vormen van vervodlopen, fietsen, openbaar vervoesjaan centraabij de

Handelen vanuit inrichting van de ruimtén KampenSTOMPprincipe).

belang van 1 Verkeersveiligheids, juist ook voor kinderen en jongeren, van groot belang: in Ka|

toekomstige kunnen alle generaties, van jong tot oud, zich op een veilige manier door het ver

generaties bewegen.

Behoefte aan meer informatie en uitleg? Bekijk dan factsheet bereikbaabigadd 1).
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Onderwerp7: Cultuur & erfgoed

Keuze Kampeninvesteert in behoud van haar
waardevolle cultuur en cultuursector, de vele bijzondere
monumenten en de mooie landschappen in de
gemeente.We geven ruimte aan nieuwe functies voor
monumenten, juist om ze te kunnen behouden

Samen !
leven q
Sociale

samenhang en
onderling contact q
vergroten, samen
met inwoners

7. Cultuur en erfgoedinvulling van de keuze

Kamperkoestert haar rijke (cultuur)historieen draagt dit uit. Zowel eigen
inwoners als bezoekers uit de regio en daarbukennenhiervan genieten.
Monumentale gebouwen en plekken zijn belangrijk voor de sociale samen
hier ontmoeten mensen van binnen en buiten Kampen elkaar. We geven
daaromde voorkeur aan hettbegankelijk houden van monumenten

De culturele sector is een trekken Kampen. Creatieve mensen, bedrijven e
organisaties hebben een plek in KampBe. sectodraagt bij aan de sociale
verbinding tussen inwoners die we Kampen nastreven en is mede daarom
belangrijk voor Kampen.

Kampengaat voor een hogeuimtelijke kwaliteit van destad, de kernen en het
buitengebied Ze koestert de idetiteit van haar afzonderlijke woonwijken en
kernen. Ruimtelijke ontwikkelingen moeten aansluitgphet karakter van de
wijkenen deze waar mogelijk versterken.

Cultuurhistorisch erfgoedbv. monumenten op straat, monumentale
gebouwen)wordt goedonderhoudenen waar mogelijlbeleefbaar gemaakt
voor bewoners en bezoekeos ingevuld met een culturele functie

Kampen maakt haar velaonumenten duurzamer Daarbij houden we
rekening met het karakter en het uiterlijk van monumenten.

Het onderhouderen verduurzamen van erfgoed (zoals monumentale pands
is erg duur. Eigenaren van monumenten moeten geld kunnen verdienen o
te financieren. Dat betekent dat wepenstaan voor nieuwdunctiesvoor
monumenten waaronder culturele functie®oktrekken we financiering van
buiten Kampen aan.

Wezijn trots op Kampen en vertellen ons verhaal. Hierdoor tkekinpenmeer
bezoekersaan Wegaan daarbij vookwaliteitstoerisme en webewaken de
lokale leefbaarheid

optrekken

1

1
Aanpakken
Werk maken van
belangrijke T
opgaven, Kampel
aanpakkers i
mentaliteit
inzetten

1
Doorgeven q
Handelen vanuit T

belangvan
toekomstige
EREICUES

Kampengeeft het erfgoed dooman toekomstige generaties.

Ook hetlandschappelijke erfgoethehouden we voode generatiesna ons We
maken daarbipnderscheidtussen landschappen die we hoe dan ook behou
zoals ze zijn, eplekkenwaar ontwikkelingen veranderingnogelijk is.

Behoefte aan meer informatie en uitleg? Bekijk dan factsheet cultuurhistoeggoed bijlage J).
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5.3 ThemaAarde en omgeving

Onderwerp8: Duurzaamheid ‘
Keuze Kampenmaakt duurzaamheiden circulariteit o L :
onderdeel van haar DNAn geeft een duurzaam Kampen
door aan volgende generatie®e gemeentestimuleert
verduurzaming van de economie (0.a. circulair en energie),
de woningmarkt en cultureel erfgoed.

8. Duurzaamheidinvulling van de keuze

SEICEHREVENIN ¢ Door elkaar én voor elkaakampen geeft voorrang adokale,innovatieve
Socialesamenhang initiatieven, zoals energiecotperatiego profiteren mensen lokaal van de
SUCUREUIERMIERE  op\ek van duurzame energie. En zo dignlasten (bijvoorbeeld lawaan
VPG, SRS de lusten (bijvoorbeeld dénanciéleopbrengsten) vamle opwek van

met inwoners . . . .
optrekken duurzame energi@ het buitengebied beter in balans

9 Kampen blijft vooroplopenals het gaat om het opwekken van
hernieuwbareenergie. De regionale afspraken hierover zijn leidend.

1 Kampen maakt voortvarend werk van dgerduurzaming van de
binnenstad met de vele historische monumenten die daar gevestigd zij
Een lastige opgave, maar met modern vakmanschap in Kampen en nig

Aanpakken functies en verdienmodellen voor eigenaren van monumenten kan het.

Werk maken van I Ook bijruimtelijke gebiedsontwikkelingen en nieuwbouw zetten we in og

S= e ey - duurzaamheid en de kansen die dat biedt voor innovatieve bouw.

(ClgesicEleE G| T Voor een duurzame regio zijn de havens van groot belang; zoals benog

mentaliteit inzetten zet Kampen in op eecirculaire functie van de bestaande haven

1 De gemeente Kampen helpt haar inwoners en bedrijverdemmvergang
naar een circulaire economite maken (bvafvalte verminderenmeer
hergebruiken reparatie stimulerer). De gemeente heeftelfeen
voorbeeldfunctieals hetgaat omduurzame en circuldre inkoop en
onderhoud van vastgoed.

Doorgeven
Handelen vanuit 1 Kampen wil de lasten niet naar toekomst schuiven en neembélketng

belang van van toekomstige generatiesadrukkelijk mee in besluiten over energie

toekomstige en duurzaamheid.
EREIEUES

Behoefte aan meer informatie en uitleg? Bekijk dan factsheet duurzaidnfdilage J).
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Onderwerp9: Water & bodem

Keuze:Kampen leeft met water Het water- en
bodemsysteemis sturend, wat betekent dat we goed
kijken of functies passend zijaf passendzijnte maken
op de voorgenomen plekDaarbijzorgt het waterin
Kampenvoor plezier, ontspanning en ontmoeting

SETMEIIREYEN
Sociale samenhanc

en onderling 1

contact vergroten,

samen met il

inwoners optrekken

Waterveiligheid doe je samemokeigeninwoners (bijvoorbeeld door
middel van de Waterbrigaden bedrijven hebben hier een belangrijke rol
5A0 adAydzZ SNBy ¢S Ay SSy YIYLSy
Op en aan het water ontmoet je elkaaWe zorgen voor meer plekken waal
dit kan in Kampen.

Kampen vergroot de belevingswaarde van het wateaneer plezier op, in en
rond het water. Dit maakt Kampen leefbaarder en het trekt toeristen en
recreanten aan.

Aanpakken

Werk maken van q
belangrijke

opgaven, Kamper T
aanpakkers

mentaliteit inzetten

Kampenmaakt het water en bodemsysteem sturendWe stellen ons steed
de vraag: past een bepaalde functie (bijvoorbeeld woningen, bedrijven, €
sportveld) bij het wateren bodemsysteenof is dit passend te maké&mbenk
bijvoorbeeld aan de mogelijkheden van dend wonen.

Voor Kampen ig gezien de ligging in de IJssat Vechtdeltag leven met
water en(drinkwaterveiligheideentopprioriteit.

We passen ons aan aan de gevolgen van klimaatverandering, zoals
toenemende droogte, hoge waterstanden én extremere regeritet Rjk,
waterschap, de provincie en de gemeente hebben hier elk een ridbimpen
pakt haar verantwoordelijkheiden heeft een agnderende rol in
regioverband op dit vlak.

Doorgeven T
Handelen vanuit
belang van
toekomstige
generaties

Het water en bodemsysteemerandert traagWe nemen daarom ook
besluiten met het oog op de lange term{imeerdere generaties)Zo geven
we een duurzaam wateen bodemsysteem door aan toekomstige
generatiesWe dragen goede voorbeelden van leven met water als stad i
IJsseldelta uit naar bewens en organisaties.

Behoefte aan meer informatie en uitleg? Bekijk dan factsheet watboéem bijlage J).
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Onderwerp 10: Natuur & landschap

Keuze Kampenzet zich in vooeen gezone@ natuuren
een vitaal buitengebied waarin economie, ecologie en
leefbaarheid in samenhang centraal staaBr zijn M -

goedefiets- en wandelverbindingertussen het ~
buitengebied,de kernenen de stad Kampen.

U

74

il dullai

10. Natuur en landschapmnvulling van de keuze

9 Er spelen verschillende belangen in het landelijk gebied. We willen de
verschillende belangewan diverse groepen mensdnij elkaar brengen
Het is niet 6f landbouw 6f natuur 6f recreatie 6f erfgoed. Allen zijn nodig

Samen leven voor een sterk platteland. Het is van belang dat verschillende groepen

Sociale samenhant gesprek zijn met elkaar, en dat we als gemeeéntegrale afwegingen

en onderling maken

COMECT VETEET, 9 Inwoners werken samemet elkaar en met de gemeente aan eesbuust,

samen met . . . .

inwoners optrekken waardevol ergroen Kampenzowel in de kernen als in het_bl_Jltengebled

We zetten ons in voor het vergroten van de betrokkenheid imaroners
bijvoorbeeld door initiatieven als tegels vervangen door groen en door
sanen groen te beheren.

I Kampengeeftsamen met haar inwoners en ondernemers invulling aan ¢
vitaal platteland. Daarbij willen we vernieuwend zijn en lef tonédenkaan
inzetten op kringlooplandbouwde aanplant van voedselbossen
experimenteren met functieveranderingS 3A 2 y I £ S | F & LIN,
t NEANI YYI [FYyRStA21 DS606ASR h @SN

Aanpakken I We gaan voor groenvoorziening van hoge kwalife#t betekent dat we

Wi kT gaan voor waardevol groen voor mens en diethet Kampen van 2046

belangrijke er meer groenoppervlakte dan nu het gevalDs.gebouwde omgevings

opgaven, Kamper vergroerd (meergroene dakengroenetuinen, minder tegels Dit levert
aanpakkers eenbijdrage aan klimaatadaptatie, biodiversiteit €én robuuste groenbele
mentaliteit inzetten voor de inwoners van Kampen.

1 Het welzijn van onze inwoners in de wijken wordt mede bepaald door d
hoeveelheid openbaar groen per wonirggaar waar wijken onder de norm
zZitten zetten wij in op verdergergroting van openbaar groeman de wijk.

1 Natuur en biodiversiteitbeschermerén versterkerwe in Kampen; dit geld
in het bijzonder voor de beschermde natuur in dgséldelta.

9 De agrarische sector blijft de economische drager van ons buitengebie
Boeren zijn de hoeders van dit landschalp,innovatieve producent van

Doorgeven voedsel en plantaardige materialen, maar bijvoorbeeld ookealseerder

Handelen vanuit van natuur en landschap

belang van 1 We willen eergroen, natuurlijk en biodivers Kampen doorgevendat

toekomstige toekomstige generaties hier ook van kunnen genieten.

generaties 1 Verrammeling in het buitengebied gaan we actief tegen. Dit doen we on

anderedoor in 2040een actief VAB (vrijkomende agrarische bebouwing

beleidte voeren,waarin wefunctiewisselingen zoveel mogelijk faciliteren

Behoefte aan meer informatie en uitleg? Bekijk dan factsheet natulanetlschap i§ijlage J).
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5.4 Analyse samenhang en spanning tussen keuzes

10 keuzes versterkemrelkaaren makenin samenhangle KoersKkampen 2040

Kampenmaakt¢ @ ydzA &G RS 4+ NRSYy Wal YSy S@SyQs Wil yLl ]

op belangrijke beleidsonderwerpen. Deze keuzes staan niet los van elkaar, maar hangen logisch met
elkaar samen. Keuzep 1 onderwerp hebben consequenties op een ander onderwerp. De keuzes
leiden samen tot één geheel: de gemeente en gemeenschap die Kampen in 2040 wil zijn.

Een belangrijk onderwerp dat in veel keuzes terugkomt, is het versterken vsoc@dge samenhang

en de verbinding tussen groepen inwoners in Kampen en het overbruggen van verschillen. De

g1 NRS RAS XKBSP A BSaR gjib@bedidterud in de keuze die Kampen maakt
op het thema samenleving (ontmoeting stimuleren, dorpen en wijksrvangnet), de keuze voor
onderwijs en jeugd (jong en oud met elkaar in contact brengen), en voor gezondheid, welzijn & sport
(belang van zorg voor elkaar). Maar ook in ruimtelijke keuzes komt dit terug, bijvoorbeeld op het
thema wonen (sociale samenhadgor ruimtelijke inrichtingnieuwe woonvormen versterkereen

divers woningaanbod en daarmee diverse wijken crelrbareikbaarheid (kiezen voor toegankelijk
vervoer), cultuur & erfgoed (belang van publieke functies voor monumenten), water (ontmoeting en
plezier aan het water) en landschap (verbindingen tussen de stad, kernen, en het buitengebied.
Kortom, de waardsamen levergeeft zowel op het sociaal domein, als in het ruimtelijk domein
richting aan de keuzes die Kampen maakt.

Ook de waardeanpakkenc durven kiezen, durven vernieuwen, en een bewuste positie in de regio
¢ komt door alle keuzes heen terug. In de keuzes onder thema meqisgvoorbeeld de keuze voor
een vernieuwend onderwijsaanbod met aandacht voor prafgdjfichtonderwijs, en in het

stimuleren van een gezonde levensstijl. Maar ook in de ruimtelijke keuzes komt dit terug.
Bijvoorbeeld in de keuze voor een onderscheidend woonprofiel met vernieuwende woonmilieus en
woonvormen. Maar ook in de keuze voor een duurzame economie met modenmavesichapEn in

het aanpakken van de duurzaamheidsopgave (bv. werk maken van een duurzame binnenstad).

De waardedoorgevenkomt integraal terug in het belang van jongeren en toekomstige generaties.

Dit belang weegt zwaar in de keuzes die Kampen maakamgisieving en veiligheid, onderwijs,
gezondheid, wonen, bereikbaarheid, en meer. Maar ook het doorgeven van de identiteit en het
erfgoed van Kampen, en hier een eigentijdse invulling aan geven, komt op allerlei plekken in de
koers terug. Bijvoorbeeld op héhema samenleving & veiligheid (verleden en identiteit koesteren),
cultuur en erfgoed (monumenten behouden en daartoe ook nieuwe functies toestaan) en landschap
(landschappelijk erfgoed van waarde behouden). Het doorgeven van een duurzaam en
klimaatbestendig Kampen komt terug in de keuzes voor wonen (duurzame woningen), werken (rol
van Kampen in de circulaire economie), bereikbaarheid (duurzame en gezonde vormen van vervoer),
cultuur en erfgoed (verduurzaming van de binnenstad), energie, water en bodengteur.Ook

het doorgeven van een woeern leefomgeving met een hoge ruimtelijke kwaliteit is onderdeel van

de koers.

Y2NI2Ys 38Sy283 1IyasSy Sy IIyly2LAYI&aLdzy Sy @22N)
WEFYLIF11SYQ Sy WR22 NHB &yWekeni aan dedyemeenskthag die K&npenNB y 3 S

in 2040 wil zijn. Dit gaat uiteraard niet vanzelf. Er is binnen de gemsantenwerking over
beleidsveldenheen nodig, eerntegrale blik nieuwe samenwerkingernussen de gemeente en
allerlei soorten partijen biten het gemeentehuis, regelmatig een goed gesprek en voorafiidem
te handelennaar de keuzes die we maken en daarin consequent te zijn.

Spanningen tussen keuzes en corlsequenties van keuzes
¢SIStAS2TSNIACR T Al Gadekedzeside daardpSySniaakozgdo
YFGS @ty aLl yyayaoe 2SS ftA0KGSYy Syi1StS

o &

derk &
tr
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Op het raakvlak vaaconomie, ruimte, bereikbaarheid en landschéygeft Kampen een
ingewikkelde puzzel te leggen. Er zijn veel funai@®nen, werken, energie, recreatgedie om

extra ruimte vragen in Kampen. De Kogaat bovenal uit van zuinig omgaan met de bestaande
ruimte die Kampen heeft. Meer woningen en woonlagen in de bestaande stad en kernen, meer
banen op de bestaande bedwmirterreinen. De verwachting is echter dat dit niet alles oplost. Een
deel van de groei van Kampen lamabgelijkerwijsin het buitengebied, maar dit moet wel
zorgvuldig gebeurerDat wil zeggeralleen als het niet past in de bestaande stad of kereeab

het ruimtelijk goed inpasbaar is @wok niet onbegrensd; immers zijn de landschappen ook van grote
waarde.Daarom gaat Kampen onderscheid maken tussen delen van het buitengebied die
landschappelijk zoveel mogelijk behouden moeten blijven, en gebieden waar meer ruimtelijke
ontwikkelingen mogelijk zij\Vater- en bodemsysteem zijn sturend in waar en hoe.

De spaning is het sterkst voelbaar als het gaat nrimte voor de economieDe strategie van de

koers bestaat uit drie onderdelen: (1) meer banen toevoegen aan de bestaande stad en kernen
(gemengd met wonen en andere functies), (2) de bestaande werklocatieigefér benutten, en (3)

op beperkte schaal ruimte voor werken toevoegen voor lokale bedrijven. Daar bovenop wordt het al
dan niet uitbreiden van de bestaande haven apart onderzocht. Of Kampen dit toestaat, hangt niet
alleen af van de economische meerwdar maar juist ook van de sociale betekenis (voldoende
werkgelegenheid), van de ruimtelijke impact en van wat er elders in de regio een plek kan krijgen.
Kortom, Kampen kijkt kritisch, en vindt de kwaliteit van bedrijven en werklocaties belangrijker dan
groei op zich, en hanteert een regionale blik.

Tegelijkertijd groeit Kampen in woningen en inwoners naar verwachting hard. De plannen voor
nieuwe woningen in Kampen zijn, met Reevedelta, al een stuk concreter dan de plannen voor
eventuele uitbreiding van welocaties. Het is daarmee de verwachting datlfs met de inzet op

extra ruimte voor werken in de bestaande stad en kernen én op uitbreiding van bedrijventerreinen
voor het lokale mklgKampen relatief gezien sneller zal in inwoneraantal tot aan 2040rdan
werkgelegenheidDit zorgt ervoor dat Kampen per saldo meer een wgemeentewordt dan een
werkgemeente (minder banen per inwoner in de gemeente zBize keuze is niet zonder
consequenties: er actief voor kiezen dat inwoners van Kampen vaker eamizseien zoeken

buiten de gemeente, heeft gevolgen voor de samenwerking en afspraken in de Regio over werk en
mobiliteit.

Zoneemt de uitgaande pendeloor deze keuzte (tijdens ochtendspits meer verkeer Kampen uit,
tijdens de avondspits meer verkeeardpen in). Dat kan een negatief effect hebben op de lokale en
regionale bereikbaarheid van Kampen en de kernen en ook op de verkeersveilighdiders zet
daarom in op vergroten van de capaciteit van het vervoerssyst@mk.sociaal kan de keuze
consequaties hebben. Van groepanet meer afstand tot de arbeidsmarlg bekend dat zij minder
gemakkelijk verder reizen voor een ba@raarom zetten we nadrukkelijk in op werkfunctiie ook
voor deze groep kansen biedéerot slot kan het betekenen dat bepaalldedrijven naar een locatie
buiten Kampen gaan kijken wanneer zij willen uitbreiden. Dit betekent dat Kampen vooral ook in
regionaal verband moet samenwerken om bedrijven in de regio een toekomst te geven. Zo werkt
Kampen aan een sterke regionale economie.

Ook zit er spanning op het raakvlak weanstedelijking, duurzaamheid, natuur en landschapen

aantal voorbeelden:

1 Kampen kiest ervoor een flink aantal woningen toe te voegen en in de bereikbaarheid te
investeren van de gemeente. Dit kan leiden tot negatieve effect op het klimaat (extra
broeikasgasuitstoot), milieu (stikstof, luchtvervuiling) en het landschap.

91 De keur om de bestaande haven in te zetten voor de circulaire econqmiaciaal voor de
klimaattransitie van de regio en Nederland als geltdedn lokaal impact hebben op het milieu.
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9 Voor de opwek van duurzame energie is fysieke ruimte nodig, die somstamett landelijk
gebied, bijvoorbeeld in energielandschappen van windmolens en zonneparken. Er moet een
balans zijn voor ruimte voor duurzame energieopwek, en behoud van het landschap

1 De toekomst van het buitengebiedhij hetvrijkomen van agrarische bebaingdo +! . Qa o (I y
gekozen worden voor het toestaan danwel toevoegan nieuwe functies. Denk hierbij
bijvoorbeeld aan nevenfuncties zoals een boerderijcamping of boerderijwinkel, danwel nieuwe
functies zoals een zorgboerderij of bed & breakfast. Hierbgthgoed in de gaten worden
gehouden dat de economische drager van het buitengebied, de landbouw, niet beperkt wordt in
haar functioneren.

De Koers Kampen 2040 geeft een algemene richting voor Kampen, om met de spanningen tussen
belangen en keuzes om ¢man. Daarmee zijn de lastige vragerReh f S Ywddrd@ gemeente

voor komt te staan, niet opeens verdwenen. Het is aan de gemeenteraad om hier in de toekomst
goede afwegingen over te (blijven) maken. Door rekening te houden met de (zwaarte van) belangen,
en het beoogde beeld van Kampen in 208@atwerk, creativiteit, innovatie en vooral het gesprek

met de samelevingen een goede politieke dialoog blijven daarbij cruciaal.
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6 Tot slot& vervolg

Hoe verder handelen vanuit 3 Kamper waarden, met hetekomstkompas in de hand
De Koers Kampen 2040 beschrijtit voor gemeente en gemeenschipmpenin 2040wil zijn De
Koers is nog maar het begin van het verhaal. Nu komt de volgende stap: de koers in praktijk brengen.

Dat doen we door de handelen nade
drie waarden die Kampen kenmerken
die samen het Toekomstkompas Kampe
vormern samen leven, aanpakken en
doorgeven Hiertoestellen we onszelfla @
gemeente steeds de volgende vragen
wanneer we beleidntwikkelen dit
uitvoeren ennieuwekeuzesmoeten
maken
I Samenleven: Hoeversterkenwe de
sociale samenhang in Kampen en de
verbinding tussewmerschillende %} ' %g)
groepenmenserin Kampef
1 Aanpakken Hoe zijn we als Kampen
vernieuwend en actiegericht, ode
grote opgaven van de toekomaan
te pakken?
1 Doorgeven Hoe geven we Kampen
z0 goed mogelijk door aan de
generaties na ons?

Dit zijn vragen die we elkaar stellerin de gemeenteraad, en in de hele gemeentelijke organigatie
en waar onze inwoners ook ons als gemeente op mogen bevrBgae vragen krijgen ook een plek
bij het opstellen en behandelen van toekomstige Raadsvoorstellen.

Toekomstig beleid: keuzes uit de Koers kampen 2040 een plek geven en verder uitwerken
De Koers Kampen 2040 beschrijft ook vee
zaken niet. We benoemen de drie centrale t
waarden die het Kampen van 2040

kenmerken, en maken van daaruit 10 .
keuzes. De uitvoering van die keuzes (ho ﬁ T
wanneer, met wie, en wat kost het) is nog ot
niet verder in de Koarbeschreven. Dit
moet in apart beleid een plek krijgen.

De Koers Kampen 2040 vormt het
uitgangspunt bij het ontwikkelen van
beleid in de toekomst en bij het maken va
beleidskeuzedDenk aan het opstellen van
een Omgevingsvisie 2.0, een economisch
agendapeleidop hetsociaadomein en
meer. Bij het ontwikkelen van toekomstig
beleid, vormt de Koers Kampen 2040,
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Kampen is in beweging, de koers kan wijzigen

De realiteit verandert castant, door allerlei ontwikkelingerzowel in Kampen, ais Nederland als

in Europa en zelfs daarbuiteHet kan zijn dat er aanleiding is om de koers op bepaalde punten bij te
stellen.Ook kan het zijn dat we constateren dat er weer op verschillendendgkuwe input nodig

is, van bewoners, ondernemers of andere organisaties.

De gemeente Kampebekijkt daarom regelmatigf we nog de juiste koers vareit doen we in
gesprek met de samenleving. De koers vormt daarmee niet het eindpunt, maar het eguam
een continu gesprek tussen gemeenteraad en samenleving.

Concreet bespreken we minimaal elke twee jaar met een groep inwoners en anders
belanghebbenden de koers van Kampen: is de koers nog de juiste, liggen we op de koers die we
hebben bepaald, erijn er nieuwe ontwikkelingen die een plek verdienen in de Koers?

Dankwoord

De gemeente Kampen bedankt alle aanwezigen bij alle verschillende participatiebijeenkomsten voor
hun enthousiasme, kritische blik, goedesprekken, de vele epn aanmerkingen exoor het goede
meedenken. De gemeente Kampen blijft graag in gesprek over de toekomst van de gemeente
KampenZo werken we samen aan het mooier, sterker en duurzamer maken van onze gemeente,
waar mensen fijn samen leven, aanpakken en doorgeven.

Uw inputis goud waard!

Nawoord gemeenteraad
PM
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Bijlagel: Factsheets (Achtergrondinformatie)

In deze bijlage wordter themameer informatie en verdieping gegeven over hoe we
tot de tien keuzes gekomen zijn over Kampen in 2040 dziglstuk 5.

Dat doen we aan de hand van een factsheet, dat ingaat op de volgende vragen:
1 Waar staat Kampen nu? Wat kenmerkt Kampen anno 2023, en hoe doet Kampen het in
vergelijking met andere gemeenten, de provincie OverijssaifeNederland als geheel?
1 Wat komt er op ons af? Welke belangrijke trends en ontwikkelingen spelen er de komende jaren
een rol? En welke verplichtingen komen er op ons af?
1 Welke signalen krijgen we uit de samenleving? Wat hebben we gehoordjiespeckken met
specifieke doelgroepen, de brede groep inwoners, en jongeren?
1 Waar hebben we als Kampen iets te kiezen? Waar moeten we als gemeente een richting in
1A8TSysx 6St1S RAtSYYIFIQa Sy @NI3aASy fA33Sy SN @2

De factsheets zijn tot stand gekomep basis van een historische, daém benchmarkanalyse, en
gesprekken met de samenleving.

De factsheets beginnen op de volgende pagina.
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FACTSHEET
SAMENLEVING EN VEILIGHEID

DNA VAN KAMPEN: WAT KENMERKT ONZE GEMEENTE NU? DATA-ANALYSE: WAAR STAAT KAMPEN NU?

TRENDS, ONTWIKKELINGEN EN OPGAVEN TOT AAN 2040

DOELGROEPSGESPREKKEN BEWONERSBIJEENKOMSTEN GESPREKKEN MET JEUGD

BELANGRIJKSTE VRAAG VOOR KAMPEN IN 2040
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FACTSHEET
ONDERWIJS&JEUGD

DNA VAN KAMPEN: WAT KENMERKT ONZE GEMEENTE NU? DATA-ANALYSE: WAAR STAAT KAMPEN NU?

TRENDS, ONTWIKKELINGEN EN OPGAVEN TOT AAN 2040

DOELGROEPSGESPREKKEN BEWONERSBIJEENKOMSTEN GESPREKKEN MET JEUGD

BELANGRIJKSTE VRAAG VOOR KAMPEN IN 2040
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FACTSHEET
GEZONDHEID, WELZIJN & SPORT

DNA VAN KAMPEN: WAT KENMERKT ONZE GEMEENTE NU? DATA-ANALYSE: WAAR STAAT KAMPEN NU?

TRENDS, ONTWIKKELINGEN EN OPGAVEN TOT AAN 2040

DOELGROEPSGESPREKKEN BEWONERSBIJEENKOMSTEN GESPREKKEN MET JEUGD

BELANGRIJKSTE VRAAG VOOR KAMPEN IN 2040

Koers Kampen 2040 Kampen®




CONCERERSIE

FACTSHEET 4
WONEN

DNA VAN KAMPEN: WAT KENMERKT ONZE GEMEENTE NU? DATA-ANALYSE: WAAR STAAT KAMPEN NU?

TRENDS, ONTWIKKELINGEN EN OPGAVEN TOT AAN 2040

DOELGROEPSGESPREKKEN BEWONERSBIJEENKOMSTEN GESPREKKEN MET JEUGD

BELANGRIJKSTE VRAAG VOOR KAMPEN IN 2040
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FACTSHEET <
WERKEN

DNA VAN KAMPEN: WAT KENMERKT ONZE GEMEENTE NU? DATA-ANALYSE: WAAR STAAT KAMPEN NU?

TRENDS, ONTWIKKELINGEN EN OPGAVEN TOT AAN 2040

DOELGROEPSGESPREKKEN BEWONERSBIJEENKOMSTEN GESPREKKEN MET JEUGD

BELANGRIJKSTE VRAAG VOOR KAMPEN IN 2040
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